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1. Chuong trinh dai héi:
. Quy ché lam vige tai Pai hai:

. Bién ban kiém tra tur céch cé dong;

= L 2

- Danh sach ¢é déng du Dai hoi dénig cb doéng nam 2022;

L

. Béo cdo két qua SXKD nam 2021 vi ki hoach SXKI2 nam 2022
0. Bdo cao hoat dng cia Héi déng quan tri:

7. Bao cédo hoat ding cia Ban Kiém soal;

8. Ta trinh Bdo edo tai chinh nam 202] dg kiém toan;

9. Tér trinh Phuong an phén phéi loi nhudn nam 2021;
10.Té& trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC nam 2022:

L To trinh Mire tré thi lao HDQT; BKS Céng ty nam 2021 va ké hoach
ném 2022:

12, Tor trinh mién nhiém thanh vién HDOT va thanh vién BKS;
I3. Tor trinh danh sach img vién bau bé sung thanh vién HPQT;
14, Quy ché biu e

15.Bién ban kiém phiéu cac bao cdo. to trinh:

16.Bién ban kiém phiéu biu ctr bé sung thanh vien HDQT,

I'7. Bién ban hop Pai hoi dong cé déng nam 2022:

18. Mehi quyét Pai héi déng b dong nam 2022.




CHUONG TRINH DAI HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2022

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

Théi gian bt ddu: 08 gt 30 phot, Th 6 ngay 22 thing 4 nam 2027,
Dia diém t6 chire: Hoi truing Céng ty cb phin Vicem Bao bi Hig Phing.
56 3 dudmg Ha NGi, phudmg S& Diéu, quiin Hong Bang, thanh phé Hai Phong,

THOT GIAN NOI DUNG

Th30-8h30 | Don tidp dai bidu, o dong. kiém tra thit tue va phir i liey, '
Khai mgc. gigi thiéu thanh phin dy Daj hoi.

8h30.ghqp | B0 cdo két qua kiém tra 1I1.r cich ¢d déng tham dir Daj h?‘:ui. | )
Chéo ¢&r; gidéi thidu dai bieu; hudng din thyre hién thé bidy quyver,
Théng qua thanh phin Poin Chi toa, Ban thy ky: Ban kiém phiu

| Xin biéu quyét (gio theé)

Doan chi toa diéu hanh Bai hei:

8h40-9h00 IThEmg qua Lhuu:mgr trinh Bai hii:
Théng qua Quy ché lam viée cila Dai hdi:
Xin biéu quyét (gio thé): Chuong trinh va Quy ché.

Ih00-9h10 | Béo cdo két qua SXKD 2021 va ki hogch nam 2022:

9h10-9h20 | Bao cao kit qua hogt dong ciia HPQT nam 2021

9h20-9h30 | Bio cdo hoat djng coa Ban Kidm sodt nidm 2021
Té trinh Béo cdo tai chinh nam 2021 da duge kiém todn:
Tartrinh phuong dn phén phéi lgi nhugn 2021

h30-9h45 |
Tt irinh thit lao HBOT, BES nim 2021 vi KH 2022:
Té trinh Lya chon don vi kiém todn Bio cdo tai chinh nam 2022
Bai hoi thio ludn vi cho y kién cac bio cdo, tir trinh:

9h45-10000 | Biéu quyét than £ qua céc bao cdo va cde tir trinh:

Bi¢u quyét biing Phiéu bidy quvét 85 01

LHHhO-10h140

To trinh eia HPQT viée mién nhiém thanh vien HPOQT via BKS nhigm ky
2018-2023

Thao ludn, biéu quyét théng qua ni dung tir irinh (PBQ 8§ 02)
Cong bé két qua kiém phidy

TOh10-10h20

Tér trinh HBQT vé danh sdch tmg vién bau bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2018-2023

Thao lugn, bieu quyét théng qua 1 trinh (PBQ 56 03)
Cong bd két qua kidm phidu 86 03




10620-10h30

Biu bd sung thanh vién Hai dong quan trj nhiém ki 2018-2023:
-Théng qua Quy ché biu cir:

-Hudéng din ghi phiéu va bo phiéu bau et

-Cé déng thire hién b phitu vao thiing phiéu

10h30-10h50

Cong bo két qua bidy quyél 56 01
Cong bb két qué biu cir bi sung thanh vién IIDQT

—

Brai héi giai lao 10 phi

HS0-11hOO
HPOT hop biu Chi tich HBOQT
| Cong bb két qué biiu Cha tich
IThO0-11h05 | Ra mét thanh vién HDOT Cong ty nhiém ky 2018-2023

Chia tay cdc dong chi théi khing tham gia HDOT, BKS nhidm ki 2018-2023,

IThi5-11h15

Chi tich HBOT ra mit Dai héi vt phit bicu

1Th15-11h35

Dac Bién ban, Nghi quyér Dai hoi

11h35-11h45

Bi¢u quyét thing qua Bién ban, Ngln quyeét Bai hbi
Xin bigu quyét {gio the)

L1h5i

Bé mac Bai héi; Chao o,

BAN TO CHUC



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
BAO BI HAI PHONG Bije lip - Ty do - Hanh Phic

Hai Phong, mgay 22 thing 4 nam 2022

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO DONG
THAM DU DAIHOI PONG CO BONG THUONG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

Vio hoi 8 gio 30 phit ngay 22 thing 4 nam 2022, tai Céng ty C& phin
Wicem Bao bl Hai Phong. Ban kidm ira tir edch o dong chim 2 16i gom co:

1. @ng Phimg Birc Trong - Chare vy: Trudmg ban
2. Ba Ha Thiy Mai - Chire vy : Thanh vién
3. Ba Bii Xuan-Nhj - Chire vy : Tharh vién

Ba tien hanh kiém tra tu cich cdc ¢d dong 161 tham dy Dai hoi ddng cd déng

thuémg nién cia Céng ty Cé phin VICEM Bao bi Hai Phong nim 2022,
Két qua cy thé nhur sau:

1.Téng s6 ¢ dong chia Cong ty 1a 192 ¢ déng, nim gilr 3.012.040 ¢ phin
c6 quyén biéy quyét, -

2. 80 lugmg cb dong tham dy va cd déng uy quyén tham dy dai héi 1a 25 o
dong, dai dién cho 2.882.694 cb phin, chidm 95.71 % trén tdng s6 ¢b phin co
quyén biéu quyét (3.012.040 ¢ phan), trong do:

- 86 6 déng 5o hitu chiém 99.911 ¢é phan, twong duong 3,32 % téng sé cd
phan ¢6 quyén biéu quyét.

- 86 ¢6 déng uy quyén chidm 2.782.783 cd phan, treng dong 92,39 % tén g
s6 ¢b phin cé quyén bidu quyét.

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duoc Quéc héi nuée Cing
hod X3 hoi Chi nghia Vigt Nam théng qua ngay 17/6/2020 v Didu 1& Cong ty cb
phin VICEM Bao bi Hai Phong, Bai h{i dong ¢b déng thudng nién 2022 cia Cong
ty C& phin VICEM Bao bi Hai Phong v6i thanh phan tham dir nhu trén 14 hop 12
v du diéu kién tién hanh Dai héi;

Bdo cio kiém tra tir cach cb dong duge 1ap vio hoi 8 gio 55 phit cung ngay
va di duge bio cdo cong khai trrde Brai héi,
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DANH SACH CO DPONG DU DAl HOI CO BONG NAM 2022
CONG TY CP VICEM BAO Bi 114] PHONG

STT T Bia chi Si ﬁ_ﬁ ph an | Sé {:LEI pﬁhﬁn Tang si e
dai dign sir hiry phiin
| |Mai Hing Hai CTHBQT CTCP Vicem Bao bl HE 8.000 3,700 L1701
2 |Nguydn Thi Kim Chi Thng cong ty XMV 737,450 717450
3 [Nguvén Anh Nghia UV HBQT CTCP Vicem Bag bl HP 386,660 3.900 350,560
4 [Hong Anh Vit UV HBOT CTCP Vicern Bao bi HP 415,503 9.050) 474,553
5 |Nguyén Thanh Diing Céng ty CP HLE T63.900 - T63.900
6 |Ha Thiy Mai CTCP Vicemn Bao bl HP 11860 3,400 15,260
7 |NauyEn Thi Quinh Hoa CTCP Vieem Bao bi HP 17060 2600 19,660
& INguvdn Thi Tha UTCP Vicem Bao bi HP 13160 3,950 17110}
% |MNpuyin Thé Trung Kign CTCP Yicem Bao bl HP 1,700 200 3.900
1D |Phing Brc Trong CTCP Vicem Bao bi HP 3.250 250 5800
1T INguyén Thy Danh CTCP Vicem Bao bl HP 1164 | &00 2.760
12 |Boi B Truimg CTCP Vicem Bao bi HP 6160 | 400 7.560
13 |Bisi Xuin Nhj CTCP Vicemn Bao bi HP 2.660 2,680
14 |Vé Van Long CTCP Vicem Bao bi HP 1M} 2,700 3.700
15  |Pham Thj Thuy CTCP Vicem Bag bl HP 1. 160 1700 2 B60
16 |Nzuydn Héng Quang CTCP Vicern Bao bl HP 2,360 1. 0k 3.360
|7 |Pham Huy Diromg CTCP Vicem Bao bl HP |.300 1300
18 |Hoang Thj Thanh Thao CTCP Yicem Bao bi HP 10,200 L.0o00 02,2040
19 [Neuydn Vin Thanh L6 ding 4,100 .00
20 |Dwong Thy Banh Ch ding 20000 2,000
21 [Mguyén Thi Hog Co ding S0 500
22 |Bgng Thi Thanh Hiy UV HBQT CTCP Vicem Bao bi HP 309200 - 309200
23 |Bii Tién Ding Cé dong 100 L0
24 |Nguydn Van B CTCP Vicem Bao bi HP S04 500
25__|Mguyén Vin Thudng Ch ding 50.000 50,000
Cing 2782783 99.911] LE82.6%4

Hai Phdﬂg .r?gn:iy 22 r-‘:fi'rzg o n&m 2022




A CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
1 VICEM BAO Bi HAI PHONG Bie lp - Tir do - Hanh phiic

Hai Phing, ngdy 22 thdng 4 ndm 2022

QUY CHE
LAM VIEC TAI DAI HOI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi HAI PHONG

CHUONG I: QUY PINH CHUNG
Didu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vy cha cd dong, dai dién cd dong; trach nhigm
cla cde chi the khi tham gia Brai hiii cd déng; cich thire thio lufin tai Bai h{i ¢6 ding
thirdmyg nién 2022 cia Cong ty cd phin Vicem Bao bi Hai Phong (sau diy goi it la “Dai
hi”) nhidm dam bao Dai hoi dat két qua,

Bitu 2: Mye dich

Quy dinh ndy nhim muyc dich dim bao che Pai héi duge tién hinh diing trinh tr va
thu tye ludt dinh va phit hop v quy dinh coa phdp ludt; dam bdo cho Dai hoi durgre tién
hénh trong trat tr, an todn, dong thivi gian trong churomg trinh nghi sy cia Pai hoi: dam bio
cho ¢i¢ ¢o ding thue thi cic quyén va loi fch hop phap cioa minh mét cdch dan chi, binh
ding va doan két, phin dnh duge maong mudn cia da 56 ngudi tham dy vi quyén loi cia cb
dong va dip (g nhu cau phat trién bén vitng Cing 1y.

Bi¢u 3: Chwong trinh nghj sir

I, Chueng trinh nghi sir ciia Pai hoi diroc i trrdre cho cdc o dbng kém theo Thar
maoi hop.

. 2. Cd dong hodc nhom cd déng siv hitu tir 5% trér 1én Wong sd ¢b phin phd thang ¢6
quyen kien nghi van d& dura vio chuong trinh hop Brai hii, Kién nghi phai bing vin ban v
duge giri dén Cong ty chim nhdt 3 ngdy lam viée trurde ngiy khai mac Pai hii (ep the la
trrde & gior 00 ngay 19/4/2022), Ki¢n nghj phii ghi rd: tén co dong, sd lwgng tirng loai co
phin ¢ta co dong, mi 50 ¢6 dong, vin d& kién nghi dua vio chiromg trinh hop.

_ Nagudi trigu tip hop Dai hai dﬁng ch déng chép nhin vil dua cac kién nghij nay vio
dur kién chirong trinh va noi dung cudc hop, trir tnrimg hop kién nghi duge gird dén khong
dung thin han hodc khéng du, khong ding ndi dung hodc van dé kién nghi khing thude
thim quyén gquyét dinh cia Pai héi dong b ding.

3. Chuomng trinh v ndi dung Bai hi phai duge Daj hii déng cd dong thong qua ngay
trong phién khai mac Dai hai.

Dicu 4: Nghia vy ciia Cb dong tai Dai hoi

Cd déng khi tham dy Dai héi phai wan tha cde quy dinh sau diy:

1) Mije trang phue chinh t&, lich syr.

2) Xuat trinh day du gidy t& thy thin, the méi hop va cde gidy 1o lién quan dén vige

xac minh tr cach dai bidu tai ban tiép don.
3) Gilr trdt tw v e cdch nghiém tie trong gilr hop.



4)
5)
6)

7)

Khéng it thude 13, khéng néi chuyén riéng, khan £ 81r dung dién thoai di déng
trong Hi trudmg.

Giao tiép hoa nhd, thin thién; khéng durgre bé vé pitra gidr khi chua co sir diing v
cua chi toa Pai hi.

Phili ngdi ding vi tri hode khu vige do Ban T4 chire dai hii quy dinh va tuyér ddi
tuin thl viée sip x8p vi trf cla Ban T chire.

Tuyét ddi tudn thi sy diéu hanh coa chi toa, chi duge phat bidu khi co sir diing
¥ cia chil toa,

CHUONG II: TO CHIU'C DAl HOI

Ditu 5: Cic véin dé duye Dai hai dfing ¢é ding thing qua

Dai hi dong ¢ ding thuomg nién nam 2022 cia Cong ty b phin Vicem Bao bi Haj
Phong ¢d quyén thao lujn va théng qua cic vin dé sau diy:

1)
2}
3]
+
5)
6)
7}
£
&)

Bio cdo két qua hogt dong SXKI 2021 va ké hoach SXKD 2022;
Bao cdo hoat dong cia HRQT nam 2021:

Bio cao hoat ding eta BEKS nam 2021;

To trinh Béo cdo tdi chinh nam 2021 da duge kiém todn;

T trinh Phuong an phén phéi lgi nhudn nim 2021

Tér trinh thi lao HDQT, BKS niim 2021 va ké hoach nam 2022;
L% trinh Lyra chon don vi kiém todn BCTC nam 2022:

Mién nhigm thanh vién HDQT va BKS:

Bau bd sung thanh vién HBQT;

Di¢u 6: Doan chii tich

Bicu hanh Bxai hi 4 Boan Chit tich, gom ¢6 Chy tich (4 Cha tich Hai dong quan
tri) va cic thanh vién. Cha tich 14 nguén cha tri Bai hi (Cha 19a), Poan Chi tich lam vige
theo nguyén tic tip trung din chii va phi hop vl cée quy dinh clia phap ludt va Didy 1é

Cong ty.

Dodn Chi tich ¢6 trach nhiém:

¥

2)

3

4}
5)

Briéu khién Bai héi theo dang nii dung chuong trinh nghj sy, cic qui ché, thé 1¢
di duge Dai hoi than £ qua.

Hudng din Bai hi thao luin, liy ¥ kién biu quyét cae van dé nam trong néi
dung chuong trinh nghj sir ciia Pai héi va cée van dé eo lign quan trong sudt qué
trinh Dai hii.

Cé quyén hoin Pai hi khi dd c6 di sé ngurdn dang kv du hop theo quy dinh dén
mijt thivi diém khic hote thay ddi dia diém hop trong treéimg hop cé ngwsi tham
dir hop ¢4 hanh vi cin ré, 2dv rdi trit wr, co nguy cor lam cho cude hop khing
dirgre tién hanh mét cach cong biing va hop phip.

I'rd 1t nhimg van dé do Bt hdi yvéu ciu,

Gidi quyét cae viin dé phit sinh (néu cé) trong qui trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 7: Thir ky Dai hii

1. Giop vige cho Poan Chil tich va Biai héi 14 Thu ky Pai hoi. Th k¥ Bai héi duoe
Bai hii bicu quyét tdn thanh,



2, Thur k¥ o nhigm vy
1) Ghi chép day dv va trung thue chc ndi dung ctia Pai hoi,

2) E—I_E: trg Broan Chi tjch cong b cdc van Kién, két lugn hodc thong bao gir dén cde
¢ dong khi duge yéu ciu.

3) Chiu trich nhiém trwive Chir toa Bai hii va Dai hai ding cb déng v& nhiém vy
cua minh; ghi chép ddy du, trung thuc toan b nihi dung dién bién tai Pai hai va
nhitng vﬁnfﬂc‘: da dm;rn::rr;ﬂ:: e dong thong qua ké ¢a cac vin dé con bao lru tai
Bxai hii; 1iép nhin phi:’:uﬁ:ﬁng 20p v kién clia cac ¢o ddng; soan thao bitn ban
cuide hop Pai hdi dong b dan g va Nghi quyét vé edc vin dé da duge thing qua
tai Pai hoi,

Ditu 8: Ban kiém tra tw cich cé dang

Ran Kiém tra tr cich cé déng gém 03 ngudi do Cong ty ci phin VICEM Bao bi Hai
Phong oir ra v ¢ trach nhiém:

1} Gilp Chi wa Bai héi kidm tra cie didy kién dé tién hanh Dai hai;

2) Kiem tra twr cich ciia cb déng du hop;

5) Phat thé bicu quyét va Phiéu biéu quyét cho C4 dong trong danh séch dy hap
trude gidr khai mac;

) Bdo cdo trude Dai hji déng ¢é déng v didu kién tién hanh hop Dai hai déng C6&
dong.

Diéu 9: Ban kiém phiéu

Ban Kiém phiéu va biu cir do Doan Chil tjch gigi thigu va duge Dai hdi bitu quyét
tan thinh. Ban Kiém phifu va bu cir cé trach nhiém:

1) Phi bién thé 1¢ va cac nguyén tic bi¢u quyét;

2) Xem xé1 va bdo cdo vai Brai hii quyét dinh nhim £ truimg hop vi pham thé 18 bau
cit hodc don tir khiéu nai vé biu elr;

3} T chire kiém phiéu bifu quyét:

4) Kiém tra, gidm st vige bidu quyét ciia cic cd dbng, dai dién b dong;

5) Xdc dinh két qua bidu quyét cia cd dong vé cic vin dé thong qua tgi Pai hoi,
cong biy két qua bidu quyét;

6) Giao két qui kiém phiéu hiéu guyét cho Bodn Chij tich hode Thir ky Pai hai.

Dicu 10: Ciic quyén ciia C§ dong

1. €0 déng Céng ty ¢b quyén tre tiép tham dy Pai hi hoiic dy quyén bing Gidy dy
quyén {theo miu do Ban t& chire Dai hi quy dinh) cho 01 (mt) ngurni dai dién tham die va
phat bidu v kién dong gop, bidu quyvét cae vin dé trong ngi dung churong trinh Bai hai, Mai
e6 déng hofic dai dién cho cic b déng khi dén tham dy Dai héi céin phéi mang theo gidy 1o
thy thin gm: CMND (hodc hi chicu), Gidy mid tham du, Gidy iy quyén tham dir Pai hi
nop cho Ban kiém tra tr cach ¢b déng va s duoe nhin Thé biéu quyél va Phiéu bidy quyét
dé tham gia bigu quyét,

Co diong, dai dién cd dong téi dy Pai hdi mudn, durge dang kv va sau do co quyén
bieu quyét tai Py héi ngay sau khi dang ky. Cha toa Dai hdi khéng c6 trich nhiém dimg
Bai hoi dé cho cd dong dang ky va hi¢u hee cha cic dot bidu quyét da tién hanh s& khong
bi anh huémg.



2. Co déng duge Ban té chire Dai hii thing béo cong khai thang tin vé Chuan g trinh
Bai hii ding o déan &, dugre phat tai liéu lién quan dén noi dung Pai héi va cd trach nhié¢m:

1) Tudn tha Ni quy Bai hai.

2) Phéi hodn thanh céc tha tuc dang ky tham dy Bai hii véi Ban 13 chire.

3) Thio luin cde noi dung bio cdo,

4) Biéu quyer cde vin dé tal Bai hii.

5} Chip hanh sy didu khidn cia cha toa Pai hoi,

CHUONG I1I: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI
Di¢u 11: Thio luin tai Bai hii

Khi thao lugn cic vin ¢& trong chuong trinh Bai hoi, ¢ dong cin twidn thi cac quy
dinh sau déy:

L. Nguyén the: C4 ddng tham di Bai hai khi mudn phat bidu v kidn thao lujin phai
dige sy déng ¥ clia Chi toa chip thun cho phit biéu.

2. Cach thire phat biéu: C6 déng phét bidy ngéin gon vil tip trung vio ding nhimg
ndi dung trong tim cin trao d6i, phi hirp vai ndi dung chirong trink n ghi sir cia Pai hoi di

duoe thong quadé dam bao da hii duge tién hanh ding nhur chireng trinh n ghi sir da thong

qua, ndi dung khéng bi vi pham phip ludt, lign quan dén vin dé c3 nhan hode vugt qua
quyén han doanh nghiép.

3. Chil 10a s& sap xép cho cd déng phit biéu theo thir tr ding ky, ddng théi giai dép
cac thic mac cia cb dong.Céc ¥ kién don 2 20p hodc chét van s& duege tip hop cing lic va
duge gidi dap theo tuin tur va chi duge tham gia dong 20p ¥ Ki€n trong phan thao luin cia
Bai hili. Truimg hop nhié u co. déng co ¥ kién tring lip vdi nhau thi Blodn Chil tjch sz chon
loc va tra liv chung cho tit ca cic e ding. Sau khi khong con v kién phat bidu clia cic ci
déng, Chi toa sE 1an lugt tred 1 3 kidn coa ting ¢ ding hodc chi dijnh ngwi co trach nhigm
trong Ban ditu hanh Céng ty tra o cac ¥ kién nay.

Diéu 12: Bifu quyét tai Dyi héi
l. Nguyén tic bidu quyét:

- Tat ca ¢ie _vﬁn d f“:_Emng chuomg trinh nghj sir cia Dai Bl déu durge théng qua bin g
cich lay ¥ kien biéu quyét cta 1dt ci cac cd dong bang Theé biéu quyétThiéu bigu quyét
theo 50 ¢6 phan sir hiru va dai dién,

.~ Moi 6 dong duge cdp 01 The bidu quyét ¥ 03 Phiéu biéu quyét trong do ghi tén
co dong/dai dién duge dy quyén, s6 co phin co quyen bidu quyét (sd hitu va iy quyén) cia
et dong va ¢ dong diu treo clia Cong ty,

2. Thé 1¢ bidu quyét:

- Bi¢u quyét biing Thé biéy quyét doi vii nhimg vin dé nhur: théng qua Chuong
trinh nghj sir; Quy ché lam vige el Bai hd; Nhin sy Boan chi tich: Ban Thy ky dai hoi:
Ban Kiém phiéu; Théng qua Bién ban, Nghj quyét Dai b,

Ciic ¢b dong tham dy Dai hoj bidy quyét bang cdch gio Theé bidy quyét (khi duge
Ch toa hoi ¥ kién: t4n thanh hay khong tdn thanh); nhimg ¢ dong khong gio Thé bidu
quyét duge xem nhir kh 6ng cd ¥ kién vé vin d cin bidu quyér,

- Bitu quyét biing Phiéu biéu quyét dé; voi nhimg vin dé nhu: Théng qua cac Béo
ciao va T trinh i Dai hai. C& diong thue hién hidy quvét nhar sau:

il



¢ Ui dimg hode Ngwdi dai dién duge by quyén th e hién vide bicu quyét dé déng
hosic kirdng ding ¢, hoic fihiing cd kiin mot viin dié bfmg cach ddnh diu X} vio
0 Wwong g trong Phiéu biéy quyét theo trinh ty: “déng ¥, “k héng déng ¥~ “khong
b ¥ kién™. Sau khi biéu quyét hét cae nji dung, ¢d déng bicu quyét kv tén vao Phié{]
bicu quyel vi b vio thilng phiéu, Ban kiém phi¢u thu héi Phidy bieu quyét cia ¢
ddng dé thong ké két qua,

T Iruimg hop thay déi v kién, ¢ déiing ky nhdy bén canh & Iy ¥ kién lra chon cudi
comg d€ trinh gid mao,

3. Théng qua quyét dinh coa Bai hoi dén g b diéng

]EJiELg kién .:téxumn B qua c4e quyet dink cia Pai hii déng b ddng thye hién theo quy
dinh 131 Dicu 21 Bidu 1a Cong ty.

Bicu 13: Bién ban bBai hii
Cac ndi dung tai Pai hoi Phiti dirge Thir ky Dyi hii ghi viio Bién ban a1 hivi. Bién
ban va Nphj quyét phai duge doc va thing qua trirde khi hé mac Dai hi.

Trén diy 14 toan bo Quy ché lam vige caa Dai héi dong ¢ déng thiréng nién niim
2022 Céng ty b phin Vicem Bao bi Hai Phéng.

Kinh trinh Bai hoi xem xét thing qua’

Nai nfefn:
- Bai hii dong ¢é dong;
= Lama: VT, HDOQT.,

L]



@ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOLCHU NGHIA VIET NAM

Hawrong VICEM BAO Bl HAI PHONG Bie lip - Ty do — Hynh phic
S6:.03 JBC-HPVC Hei Phing, ngay 21 théng 4 nam 2022

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Phén thir nhét
THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

L. Tinh hinh hoat dijng

Nam 2021, Céng ty cd phin Vicem Bao bi Hai Phong da td chire thue hién sdn
xudt kinh doanh tiéu thy san pham vai nhitng kha khan va thudin lgi sau;
I.1. Khé khin:

Tinh hinh dich bénh Covid 19 bing phdt trd lai trén pham vi todn thé 2idi voi sy
xuét hign cia cdc bién ching méi nguy hiém va lay lan nhanh hon, Trong mrée dich
bénh cling dien bién phire tap v lan rong dén nhiéu tinh thank trén ¢ nude ¢ tic dijng
dén toan bé nén kinh té. Whitng thing dilu nim 2021, viée phai thue hi€n cic chi thj vé
gifin cich xi hoi da anh hirémg dén tién di xay dimg cling nhur tién 6 viin chuyén, oigo
nhin hing héa.

Thi trwdmg chinh ciia Céng ty 13 Xi man g Vicem Hai Phing véu clu rit cao vé tinh
thim m§ va chét lirong sin pham, Vi vily, dé dap img diéu kién déng thio trong déi
khiic nghiét tgi Xi mang Hai Phong, Cong ty da phai didu chinh san xuit, lang cuimg
chit lrgng cdc edng doan df Kip thix dép img véu ciu khach hing, lam phat sinh chi
phi, 1ang gid thanh sin xudt va bao, Déng ther, sy chia sé san lugng vai dbi thii canh
tranh 14 Bao bi Hodng Thach va 02 nhy cung ¢ip vo bao khic ngoai VICEM 13 Bao b
Cudng Hai va Bao bi Tién Phong ciing anh hirdmg khong nho dén san legng v higu qua
SXKD;

D& bit diip san lugng thidu hut tir thi trrcmg ndi dja, Cong ty da nd lye ddy manh
khai thic thi trrimg xudt khiu xi mang. Tuy nhién, vd bao xudt khdu véu cu khit khe
vé chit lugng, da dang vé ching logi, thirdmg xuvén thay déi miu ma lim phat sinh chi
phi, trong khi gi bdn canh tranh nén higu qua mang laj khong cao,

Diy chuyeén méy mac thiét bi da qua nhiéu nim khai thac sir dung phai thuimg
Xuyén bdo dudng, sira chira cling phit sinh nhidy chi phi.,

Vé tinh hinh taj chinh: Dir ne cia cde don vj khach hang thurdmg xuvén duy i &
miee cao anh hudng khong nhi dén higu qui hoat déng SXKD cia [oanh nghiép,
L2 Thugdn lyi:

Chinh phi da kip thed oo nhimg digu chinh phit hgp vE cong 14c phong chéing dich
nhim tao dicu kién thudn lgi cho phat rién kinh té va Juu thng hang hod.



Trong boi canh th truimg
trrdng xuat khiu 43 gép phin qu
Xl ming ndi dia, £i0p tao viée 1am va bn dinh d

Bén canh do, Céng ty ludn nhén dugg
Tén g cong ty Xi ming Vit Nam, Céng ty Xj
hing. Tip thé cdn bd cong nhin vién cia Co
nG lue phin diu vugt qua moi kho khin dé

lrong mrde tiéu thy
an trong dé bi

Il Téng quan vé két qui SXKID:
1. Két quit hoat ding sin xudt kinh doanh nim 2021:

. giém_ manh, ting tridmg cia thi
dap sy thigu hat cia thi trudmg vo bao
& song CBCNV.,

S quan tim, tao didy kign eta Linh dag
ming Vicem Hij Phéng va cac don vi ban
Ag ty v6i tinh than doan két, sdng tao, ludn
hodin thanh &t nhigm vy,

i v | Kéhogeh | Thuye hicn % SS citng |
Chixiu PYT | nam2021 | nam 2021 | %TH/KH ki 2020
_ Doanh thu 1yding| 179861 [ 230520 | 12816 | Ii2s8
Loi nhugn Tydong| 2346 | 2400 | 10230 4734 |
_ Nop ngiin séch Tydong| 8,080 9.951 | 12316 | 9581
EBITDA [Ty dong| 6978 | 5909 84,68 6,24
ROE(LN/VCSH) | % 50 | 3@ 88,48 42,50 |
R.O.A (LN/TTS) % 1,35 1,85 137,04 66,78
2. Thue hign muye titu ké hoach sin lwgng nam 2021:
2.1. Sin lwgng sin xudt:
[ : . ST
: K& hoach Thue hién Ty 1§ % So vii
ST “hi tidu chii vié VT :
R ke nam2021 | mam2021 | HTKH | 2020
I Tao sei kg 2.000.000 | 2.808,061 140,40 118,81
2 | D&t mét | 29325000 | 37.464.063 126,89 116,09
3| Tring mang mét | 29.525.000 | 38.135.755 | 129,16 117,00
4 | In cét léng dng ang | 36.000.000 | 47.853.495 132,93 116,03
| 5| May bao i | 36.000.000 | 47.877.386 132,99 116,38
2.2, San lwgng tidu thu va bao:
, s o Kéhogeh | Thure hign TY % | Sovdi
SIE|  Chltibwehiyén | DVT nim 2021 | ndm 2021 | HTKH | 2020
I | Vé bao tiéu thy 36.000.000 | 46831754 130,09 | 112,14
| 1| Vi bao XM Hai Phong || 17000000 | 16598419 | 97,64 | 94,03 |
2 |VobaoXMSongThao | " | 2.500.000 L839.957| 73,60 | 124,58
3 | Vé bao XM Ha Long " | 2.500.000 2360000 | 9440 | 79,09
4| Vo bao XM ién Bién " 3.000.000 5.166.900 | 172,23 | 106,57
5| V6 bao XM Vawaz " | 10000000 | 20.666478 | 206.66 | 145,19
| 6 | Vb bao XM khe J 1.000.000 200000 | 2000|3537




L.3. Dinh gid chung:

Nim 2021, méc di phai trién khai san xudt trong dicu kién may mée thiét bi qua
nhieu niim sir dyng, thiomg xuyén phai stra chira bao dudmg, song b phén sin xuit da
ludn phoi két hop nhip nhing véi cac don vj dé dam bao tién dd sin xudt va giao hang,
Cde chi tidu sin xudt thye hién ndm 2021 déu hodn thinh virgt mire ké hoach dé ra. Cuy

thé, may bao thire hign dwge 47,87 tricu vo, dat 132.99% ké hoach dé ra vi bing
1 16,38% so vai nim 2020,

Nam 2021, mic dit chiu dnh huong cta dich bénh Covid 19 va sy chu vén dich vé
co ciu sin phim trén trj trirdmg tir sir dyng xi miang bao sang xi ming roi, thi tnromg xi
ming nai dia sut giam ':-'é san lugng, nh}m £ Cing ty da tranh thit nhimg thin diér_n thuiin
lgt enta thy tnring d€ diy manh san xudt tidy thy, tir 36 hoan thinh virgt mire ké hoach
sin lwomg tidu thy d3 dé ra. San lugmg tiéu thy ndm 2021 thue hién duge 46,83 triéu

vo/KI 36 triéu vo, dat 130,09% ké hoach nam vii bang |12,14% so véi nam 2020. Cu
thé nhur sau:

Xi mang Hai Phong tang xudt xi méng bot, giam xuat xi ming bao KPK, xi ming
xudt khiiu sir dung v PP ddn. Tiéu thy nam 2021 thue hign 14 16,59 tridu vo, dat 97 64%
ke hoach ndim 2021 v biing 94,03% so véi eiing ki 2020,

Ximing Song Thao thue hién nam 2021 durgre 1,84 trigu vo, dat 73,60% ké hoach
nim va bang 124,58% so véi cing ky 2020,

Xi ming Ha Long tiéu thu ¢i nim duoc 2.36 trigu vo, dat 94,40% ké hoach nam
viubing 79,09% so viti cling ki nam 2020,

Xi ming Bién Bién thye hién ndm 2021 14 5,16 trigu vo, dat 172,23% ké hoach
nim 2021 va bang 106,57% so véi cing ki 2020, Dy la thi treémg co san luong dn
dinh, twy nhién du ny ciing cao, do vy cin chi trong ting cuwirng don dbe thu hi eong
[y,

Thj triromg xuit khau thyre hién néim 2021 1 20,66 tiéu vo, dat 206,66% ké hoach
nam va bang 145,19% so véi ciing ky nim 2020, chiém 13 trong 44,13% trén tdng sin
Iegng tidu thy cac thi truémg, PE dat duge két qua nhur trén, Cong ty dd kip thin trién
khai da dang hoa san phim, ddp tmg s chuyén déi cia thi trrimg vé ching loai w6 ban
PK 2 lop 25kg, 40kg va S0kg.

Biéng thivi, dé quin 1y tht ciing ne phai thu, dac biét 14 cac dom vi ngoai VICEM
nhim tranh tinh trang bi chiém dyn g von, Cong ty ludn phai gidm sét chat ché tinh hinh
thanh todn cla khach hang, can dbi hop 1Y gitra viée chp hang va don dée thanh todn,
véu ciu mot sd don vi thanh todn trrdre khi l:.‘.élp hang,

Vi eae chi tidu tai chinh;

Doanh thu thyre hién nim 2021 14 230,520 ty dong, dat 128.16% ké hoach niam va
bilng 112,58% so vai cing ki nam 2020, Doanh thu ting do san lugng tiéu thy ting.

Lgi nhudn thyre hién ndm 2021 14 2,400 ty dbng, dat 102,30% ké hogch nam vé

bing 47,34% so véi cling ky nam 2020. Loi nhufn gidm so véi clng ki ndm 2020 do
cic nguyén nhin sau:



- Thi trdmg vt tr déiu vao lién tiie bién djng ting gid v gilt & mire cao, dic bigt
14 hai viit tw chinh nhua va gifiy kraft, dd diy pid thanh va bao ling cao trong khi vige
ting gid bidn vo bao gip nhidu khé khan,

- Cor céiu sdn phim chuyén dich tang tiéu thu vé bao PK. gidm tiéu thy va bao KPK,
Trong khi hin‘j&g qué san xudl vo bao PK thap hon so véi vé bao KPK do nhu ciu vé vi
bao PK chi yéu 14 & cac thi tnrémg xudt khiu nén canh tranh rdt gay gdt, thi tnromg nay

véu ciu khit khe vé chit lugng san phim, da dang mfu ma chang loai lam phiit sinh chi
phi.

3. Lao djng - Tién lwong:

Téng 56 lao diyng binh quin nam 2021 12224 ngrcn, giam 0,44% so vai nam 2020,

Tong quy lwong nim 2021 la 25,166 tv déng, gidm 97,29% so vai nam 2020,

Thu nhip binh quin nam 2021 13 trén 9.8 triéu dﬁ:]ge‘ngu:irh'!hﬁng.

4. Thye hi¢n cic dy dn ddu tr vi sie chiva thiét bi:

Cong tic mua sim, ¢ii tao va hoan thién diy chuyén thiét b phue v sin xudt trong
nam qua di ién khai rat higu qua, gop phan duy tri san xudt én dinh, ting niing suat,
chit lwgng san phim vi giam thidu phé ligu trong sin xuft. Cong tae duy tu, sita chira,
béo dudng theemg xuyén mdy méc, thiét bj dim bido tre hign 1, khong dé phit sinh

tinh trang phai dimg may dii nedy do sir cd, héng héc. Bam bae san xudt: Nan 2 sudt -
Chat lugmg - Hidu gua,

5. Cing tac t6 chire va quin ly
Duy tei duge vige lam, thu nhip vi di séng CB CNV én dinh: T chire bita fin ca
phuc vu CB CNV tai nha n Con £ ty dim bao chit lugmg vi v sinh an todn thue phim.

Té chife phit sita chéng déc hai cho n gudi lao ddng; Pha nuée mét cho cong nhin
dé gidi nhigt trong nhitng ngay he ndng nong.

Thire hign nghigm cie bién phap phong ching dich bénh Covid 19, Cdng tac an
toan phong ching chay nd, phong ching bio lul, vé sinh cong nghiép va an ninh trat ty
trong Cong ty ludn duge bio dim.

Phan thir hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

L. icu kién hoat ding

Nhén dinh vé tinh hinh thi tririmg tiéu thy vo bao xi mang nim 2022 s& déi mat
vii co hdi va thach thire dan xen, cy thé:

L. Thudin lyi:

Dy bdo nam 2022, mdt 56 dy an dau e cong trong diém cia nha nudc Liép tuc
duge trién khai, xdy dung co s ha ting dwoe cai thig¢n & nhiéu dja phuong, nhu cu xdy
dung din dyng vin con nhiéu,

B33i ngii CBCNV gidu kinh nghiém, Ban lanh dao dicu hianh Cong ty diy nhiét
huyet, doan két, ludn nd lye phin diu xiy dung Cong ty on dinh vi ngdy cing phat tridn,



2. Khé khin va thach thire:

Dich bénh Covid 19 viin tiép tuc didn bién phire tap, 50 ngudi nhigm bénh ting va
ldy lan nhanh s anh hwing trre tidp dén hogt ding SXKD cia doanh nghiép, budic cic
doanh nghiép phai thich tng linh hoat dé vira kiém sod dich bénh vira tién hanh sin
xuat kinh doanh. Mc dit Chinh phi Viét Nam ¢ diy manh trién khai tiém vaceine cho
ngudi din nhim ting 43 phi v hy veng dich bénh som duge kidm soat higu qua, tuy
nhién dién bién cia cac ching mai van gly nh hudng khéng nhé dén nén kink té,

Thi trurdng vé bao xi méng ngay cin £ ¢o hep do xu hudng chuyén dich co céu sin
phém tir xi mang bao sang xi ming révi ngdy cang tang, tinh chit cgnh tranh ngay cang
khae liét,

Thy trrémg tidu thy vé bao chinh e Céng ty 14 Xi mang Hai FPhidng phai chia sé
san liomg trong khi sin hrgmg xudt xi ming bao khing tang trudmg; Xi mang Song Thao
v Xi ming Ha Long phii canh tranh v nhicu nhi cung cip nén viée khai thic thi
trutmg trong VICEM rit kho khan. Céc don vi ngodi VICEM 6 the thio gi khé khan
Vi sdn lrromg nhirn £ lai dimg trirde nguy oo du ng cao, phdt sinh i ro tai chinh.

Thi trwong ndi dja tiép e chiu 4p lye canh tranh gay gt do cung Ién hon ciu. Thi
trirémg xudt khiu sin hegng khdng én dinh do phy thude vao nhidy ¥Eu 18 khdch quan
nhur lich tiw, nhu cdu cia nhi nhip khiu nude T

Thij truedmg gid ca vt oo nguyeén ligu chinh cho san xudt vo bao nhu hat nhya, gidy
krafi lién tyc bién dong ting cao lam tang chi phi sdn xudt, ting gid thanh san phim,
trong khi thj trudmg ngay cang canh tranh gay git nén viée Lang gid bin vo bao 13 it
khdé khan

Thiét bi san xudt ngay mt eii hon anh hudn g trure tiép dén ning sudt vi chit lgng
sdn phim. lam tang chi phi bao dudn 2, chi phi déu tir, cii tan, ning cip dé ddp (img yéu
cdu san xudt,

D no thanh todn cia cic don vi khdch hiang vin thudmg xXuyen duy tri & mirc cao
gy thiéu vén lru déng, 4nh hurdmg dén hidu qua san xudt kinh doanh,

Tir nhitng dac diém trén, Cong ty xay ding ké hoach SXKD nam 2022 nha 5au:
1L K¢ hoach kinh doanh nim 2022;
L. Muye ti¢u tai chinh:

Néi dung Ké hoach

Doanh thu (1 déng) | 192,174 T
Leinhugn (¢ dbng) 1850 B
N:;:p"_n.gﬂn :_aéch L:L:;:j;.;mg } - Eﬂ‘?_? B

* EBITDA ( déng ) - e sa32
[ Iy 1@:61&5&5@ Hén} = Tir 3% VDL

ROE (Ty sut LN/Vén {TSHJ_% - 2,@ -
R.0.A (Ty sufit LN/ téng t4i san) % 1,73




* Gidi phap va phwong hwdng thie hién:

- BO phén kinh doanh t3p trung khai thac 181 da san lugng v bao cung ciip cho cée
don vi trong Vicem nhur X; méng Hai Phong, Ha Long, Song Thao... déng this lang
cirimg pht trién thi trrong vo bao xudt khiu va khai thde, mé ring ra nhimg

thj truémg
mal mang lai hidu qui cao, an todn vé chinh,

- Xay dyng phwong An gid thanh cha tirng loai vé bao va cho timg phén doan thi
trurdmg, tinh diém hoa vén dé 1am cin cir xac dinh gid bdn canh tranh dé tham gia diu
thilu cung cip vé bae ¢ho cac edng ty xi ming,

- Diy manh tiéu thy di 46§ v 1ang cudmg dén doc thanh todn thu hoi cong ng, han
ché bj chiém dyng vén dé eidin

chi phi tai chinh, ting von B Quay viin 9o nguin cho san
xuft kinh doanh.

- Tang cudng gidm sat va kidm soat chir hrimg ban thinh phim va thanh phim, én
dinh chit hegng sin phim, khic phuc triét dé cae thidu sot trong quén 1§ chat heong.

- Rit sodt viée thye hién dinh mire tidy hao vt ur dim bao chit hrgng va hidu qua.
Kiém sodt chit timg cong doan san xudr, giam thiéu phé lidy, phé thii v san phim héng
nham tiét kiém vt tw, ha gid thinh san pham.

- Duy tri ke hoach béo dutng va sira chiva thiét bj thudn g xuyén, ddm bao thiét bj
ludn duge khai thic hi¢u qué.

- Khai thée vt tr dim bao chét lugng vi tién db, canh tranh vé gid, ding thiri bam
sat ke hoach sin xudt dé tranh khéi lugng vit wr ton kho lén giy dong vén.

- Tiép tuc ting cirifng céc bién phip trong phong chéng dich Covid 19, ¢hy déng
xdy dymg phuong dn chéng dich nhim dim bao an wan trong san xudt,

- Thyre higén nghiém ndi quy ky ludt lao déng, ky ludt vin hanh, ting cudmg cong
tc quan 1y an toan va vé sinh lao ding, PCCN, bao veé mbi inrdmg, cdi thign dicu kign
bam vige cho ngudi lao dong,

2. Muye tién san legng sin xuft va tidu thuy:

STT Cic loai vé bao DvT Ké hoaeh nim 2022
. 1 Vi bao XM Hai Phong Céi 17.000.000
i 7 V& bao XM Song Thao ! _ 2,000,000
I 3 Vo bao XM III.'; Long " 2,000.000 _
4 Vé bao XM Bién Bién " 3.000.000
| B Vé bao XM xudt khéu " | 13.000.000 |
6 | Vo bao XM khic | 1.000.000
[ TONG CONG . 38.000,000




3. Lao ding - Tién lwong

Tong s6 lao déng nam 2022 dur kién 13 227 ngwisi;

Téng quy lwong nam 2022 dy Kién 14 22,68 ty déng,
Thu nhdp binh quin du kién: 9,0 trigy dong/ngudiithang.
Kinh trinh Bai hi déng cb déng xem xéi va théng qua,
Rinle thiea toan thé cde qup vi dai bién, quy vi ¢d ding!

Phit huy truyén th ufrng cong nhan xi ming "Poan két, kién cwing, sing tao", tip
thé lanh dao, CBCNY Céng ty b phin Vicem Bao bi Hi; Phong da nd hee, vugt qua
kho khan dé thire hién nhiem Vil s8n xudt kinh doank nam 2021 va tiép tuc phin déu
hoan thanh ké hoach sin xudt kinh doanh nam 2022,

Trong thedi gian qua Cong ty da nhin duge sy quan 1dm giap d@ rit chén tinh va
higu qui cia cde don vi thinh vién tron 2 VICEM v cde dom vi bun han £. Chiing ti xin
chén thinh cidm on va mon g ticp tye nhin duge su quan tam tao didu kién cia lanh dao
Téng cing ty Xi ming Viét Nam, Céng ty Xi ming Vicem Hai Phong, cic Céng ty
thanh vién VICEM va sir chia sé 2ilp dd ctia cic don vi ban hing, cde quy vi cé déng
cling nhur sy doan két, quyét tim cia tap thé can b cdng nhin vién Céng ty,

Xin chén thanh cam on!

Netw nhgn: )
- Dai hl dong e déng;
- TV HBQT, BKS:

- Lwu; VT, P.TH. (\
[

CONG TY
clf PHAN
VICEM
BAD B
HAI PHONG




CONG TY CO PHAN

'O Pl CONG HOA XA HOI CHU NGHI A VIET NAM
VICEM BAQ Bi HAI PHONCG

Boc lap — Ty do — Hanh phic

Hai Phing, nedy 2+ thing “F ndgm 2022

BAO CAO HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Can et Dicu 18 t6 chire va hoat déng cia Ciéng ty ¢b phin Vicem Bao bi Hai
Phong, Héi dong quan trj xin bao cdo hoat déng nim 2021 nhur sau:

I/ Bde digém tinh hink

1/ Thudin lyi:

Céng ty ludn nhin dirge sir quan tdm, tao didu kidn eta Link dao Téng cong
ty A1 ming Viét Nam, Céng tv Xi mang Vicem Hai Phong va s hop tde coa cae
don vi ban hang.

Tip thé cén ba cong nhiin vién cha Céng ty vl tinh thin dodn két, thing
nhit cao, gidu kinh nghiém, ludn nd e phén ddu vuot qua moi khé khin dé hoan
thanh tot nhigm vu.

2/ Kha khan:

Dich bénh Covid 19 lan rong trén pham vi toan cdu gy ra nhidu kho khan
doi véi nén kinh té trong nude ciing nhy thé giti, Hoat dong xuat khiu xi méang bi
anh hudng nang ne, thi truémg xi ming ndi dia sut gidm vé san lrgmg.

Thi trrdng chinh cia Céng ty 13 Xi mang Vicem Hai Phong phai chia sé san
ligng v cde nhi cung cip khac,

S canh tranh gilta cde nha cung cap vo bao ngdy cing khic nghiét do xu
huong dich chuyén tir xi mang bao sang xi mang roi ngay cang ting.

Thi truimg v bao xudt khiu da dang vé ching loai san phﬁm lam phat sinh
tang chi phi sén xuat, anh huong dén nang suét thiét by,

Do anh huéng cia tinh hinh kinh t& chinh tri trén thé gidi 43 lam pid diu mo
lién tue tng, vt tr nguyén ligu chinh phue vu san xudt vo bao nku hat nhyra, gidy
kraft ciing bién dong ting gia khong ngimg lam anh hudmg dén hoat déng sin xudt
kinh doanh cia Céng ty,

Déy chuyén may moc thiét bj qua nhidu nim khai thac sir dung di bac 1o
nhiéu hu héng phai thudng xuyén bao dudng, sira chira va thay thé vira lam phat
sinh tang chi phi, vira giam nang suét va thii gian huy déng thiét bj,



Du ng tién ban vé bao cic thi trudng con twong dbi cao, Tuy nhién, Céng ty
da cd nhicu gidi phdp nhdm kiém soat tét dong tién, giam sé no phai thu so véi
cing ky, khdng cé ng xdu, no khé doi,

1/ Két qua thye hién nhiém vy cong tic nim 2021

Trude boi canh nén kinh té trong nude va khu vire co nhidu kho khan, Hai
d:’:&ng quan trj cdng ty di phin tich, danh gis siu nhimg co hoi, thach thire, trén co
so do de ra nhiéu bign phap va dinh huemg ding din trong linh dao, quan 1y va
didu hanh, lam tét cong téc thj truong, hop tic chit ché voi Ban didu hinh trién
khai thure hign e hidu qua nhigm vy edng tde nam 202

1. Két qud thare lidn nhigm v sin vuit kink doanh:

Chi tiéu | bVT Ké hogch | Thiipe biidn :-::: :;1"}'{‘:'; ?:ﬁ';
San lu‘:;'nér, SA1 XUAt Triéu vo 36 47,8 132,99
Sén lweng tidu thy Triéu v 36 46,8 130,10
- s thu ty déng 179,861 230,520 128,17
| Lot nhudn tnrée thue ty déng 2,346 2,400 102,30 i
Nop ngén sach | iy dong 8,080 9,951 123,16
Cé tire ;h,.r kién | %o 5 3 - 6l
Thu nhip binh quin | Tr.déng B3 9.8 105,38

2. Vé cong tic diu e phit trién vi siva chita lon:

Day chuyén may mac thidt bi di qua nhiéu nam khai thic sir dung phaj sira
chita v bao dudmg thudmg xuyén,

Pé 6n dinh va khéng ngimg tang cuong chét lrgng san phim, dam bao ning
suat thiét bi, dap (mg tién do giao hang, Céng ty lién tyc tién hanh sia chira, thay
thé nhiéu chi tiét may méc, mua sim thid bi I¢ theo yéu cau, khang dé dimg may
gdy anh hudmg dén tién do san xude dong thei duy tri kiém sodt dam bao ndng suét,
chit lurgmp, higu qua,

3. Veé cong tie quin Iy vii mit 56 mit cing tde khic

Véi quyen han, nghia vy dirge giao theo quy dinh cua phdp ludt vi didu 18 t
chire hoat déng ctia Céng ty: ¢an o nghi quyét Bai hai dong cd dbng thudng nién
va tinh hinh thye té coa Cong ty, ndm 2021 H ctrf“mg quan trj d3 tdp trung chi dao,
ra cdc nghj quyet, quyét dinh kip thoi phyc vi cdng tac 16 chirc, san xudt kinh
doanh, diu tu xdy dung va cde mit cong tac khac.

]



* Cie nghj quyét, quyét dinh cua Héi dong quin tri ban hanh:

: TR e
Sh nghi quyéy :
STT ; Loy 8i .
quyét dinh Ngay Noi dung
. : Nehi quyét viv Ngdy dang ky cudi ciing dé thye hign |
I (3/NQ-HDP 14312021 5 .
e J Q_ ol v z quyen tham dy Bai héi ed ding thuémg nién 2021,
2 O05MNQ-HRQT 06/3/2021 | Nghj quyét vé vigc Phe duyét quy luemg nim 2020.
. : Nghi quyét vé vige Thong qua phuong 4n phin phéi
,ﬁ__ ‘l. -'I3‘
: U6/NQ-HBQ1 06/3/2021 loi mhudn nadm 2020,
4| 0INQHPOT 0147302 N;ghi‘ yuyen ':.-'II: \rielc_ Giia han théi gian hop Pai hai dong
0 dong thuémg nién nam 2021,
3 L/NQ-HDOQT | 27/4/2021 | Nghj quyét hop Héi déng quin tr Cong tv.
¢ 12/0B-HDQT 290413021 Qnuyﬂ dink ve vige Thanh lap Ban kidm tra tir edeh cb
dong,
T I r o " B Ghite B Lias
7 |3/0D-HPOT 39/4/2021 eru}m :im‘h ua_w;c Thanh lip Ban 6 chie al hoi
. dong o6 dang nam 2021,
8 |4/QD-HBQT 29472021 | Quyét dinh v& viée Thanh lip Ban soan thia the ché,
Fg 22QD-HDQT | 2152021 | Quyét dink v vige Sia ddi didy & Cong v,
‘ i | wiioupar | 211512021 | Quyét dinh vé viée Sira di quy ché ndi b vé qudn 1r
Cang 1y.
is ‘ 24/QD-HDOT ‘ 21152021 | Quyét dinh v_é viée Sira ddi quy ché hogt déng cta Haj
ddng quin . B
Nehi quyét v vige bd nhig te danh Ké tod
5 26/NQ-HPQT 24/6/2021 Nphj qu:..f ve vige bo nhi¢m chire danh Ké
trucrng Cang gy,
2 dinh v vidc bé phi hire danh K& 1o
i’ 280D-HPQT 01172021 Qu;_.fel {I!jlh Ve vigc bd nhim chirc danh Ké toin
trucmge Cong 1y,
Nghij quyét vé vige thing qua két qua SXKD quy II va
i =F1L ! B
14 | 31/QD-HPQT | 04/82021 6 thiinis Akt g 2031, |
_ Nghi quyét vé vige bd nhigm lai chic danh Quan déc
15 3IANQ-HPOQT 11/9/202] Kt ds ke _
hi quyét hop Hoi dé in trj vé viée than
16 | 37NQHDQT | 27107021 | NEM Guyet hop Hai dong quan uj vé vige thong qua

kit qua SXKD quy 111 va 9 théng du nim 2021

Hoi dong quan tri Cong
quyét sich, nhimg bi¢n
thire hién tot nhigm VL
khai ké hoach san xudt

ty da luon chi dao sdt sao, kip thoi dua ra nhimg

phéap phit hop, linh hoat, gittp Co quan diéu hinh Cong ry
kép, vira dam bao phong ching dich Covid 19, vira trién
kinh doanh, chi dgng déi phé véi sy chuyén bién cua thi
truomg trong nhimg diéu kién, hoan canh kho khan,



. H{i dong quan trj d3 ¢6 nhidy b gang dé hoan thanh nhiam vi ma Pai hoi
dong ca déng giao cho: duy tri sdn xudt kinh doanh on dinh va phat trién, bao toan
vor, dim bao viée lam va thy nhilp cho npurdi lao déng.

Ve cdng tie an ninh Lrdt 1w va an toan lao dong duge gilr vimg. Céng ty chip
hinh nghiém nghia vy thy ngp ngin sich va thyre hién dimg duémg 167 chinh sdch
phap ludt eda Béing va Nha nurde.

4. VE cing tdc té chipe can b vi tdi co cdu:

o

_Nam 2021, Hgi diing quan trj thing qua viée bo nhidm Ké todn truong Cong
ty: Bo nhiém lai chire danh: Truong phong Téng hop, Truang phéng Ky thuat vit
tr, Quan doc Xuong san xudt,

I/ Nhiing tdn i

. Trong qua trinh quan ly, Hai déng quan trj nhdn thay con tén tai mot sé han
ché, ey thé [a:

Do diie thi cong vige chuyén mén, c4c thanh vien HPQT déu 1a kiém nhigm,
nén hoat déng cua cac thinh vién HDQT chira tp trung, chira don déc sat a0 co
quan diéu hanh trong viée bi sung, diéu chinh cac quy ché quan ly kip thi dé pha
hep vt cac quy dinh hién hanh, cong tde 16 chire giam sat con han ché.

IV/ Diinh gid két qua thye hién nhigm v 2021;

Tir nhirng két qua dat dwge nhw trén, hpi déng quan tri danh gig:

. Trong nam qua, tinh hinh kinh & - chinh tri trong nuwde va trong khu vue co
nhigu bién dong, thj truomg tiéu thy sin phim cia Cong ty cling trdi qua céc thai
diém trong doi khé khan,

. Hi dong quan trj di cé nhiéy c:éu_ ging dﬁ thuc hién nhién} vl duge Dai hii
déng ¢o dong eiao phd. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hii dﬁr}g quan tri duge
trien khai va tudn thi Ludt doanh nghiép, Ludt chimg khodn, Bidy 1€ 10 chirc va
hoat ddng, Quy ché nai b eiva Cénp 1y,

V! Phwong hardmge nhiém vu nam 2022

Phit huy nhimg két qua dat duge, khic phuc nhimg t6n tai, Héi déng quan tri
Céng ty tap trung chi dao dé thue hién mot 56 muc tiéu vi nhigm vu co ban nim
2022 nhur sau:

I/ Vi cong tie san xudt kinh doanh:

- Tong san luong hang hod (sdn xudt v tigu thu): 38 tridu vo bao:

- Téng doanh thu: 192,174 1y déng;
- Loi nhudn trude thué: 1,850 ty déng;
- Mép ngin sich: 8,077 ty dong;

- Ty 1é cb tirc (bing tidn):  Tir 394 VEL;
Tiép tue tap trung hoan thién cac quy ché quan Iy ndi bo:
Ban hanh quy dinh v& giam s trong hoat déng quén Iy:
Trén diy I bdo ecdo hoat ding nim 2021 vy phuong hudng nhigm VU Tam
2022 cia Hoi dong quan i, Hi déng quan trj Cong ty tiép tuc bam sét chire niing,



quyén han, phat huy nhung két qua da dat duge,
thin doan két dé lam 1ét hon nira céng tic quin
cua Dai hoi dong ¢d dong,

Kinh trinh Pai

p trung sire manh tri tué va tinh
Iy, thure hién !héng kg1 Nghj quyét

héi dong b dong xem xét va théng qua.
Xin trin trong cam on/.

Nert nivin: TM. HQI DONG QUAN TRI
- Bai hii dénig cd dbng; ;

- TV HBOT, BKS:

- Lunws VT, HEWOT.

en



‘fﬁ%\m CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi HAL PHONG Bie Kip - Ty do - Hanh phiic

86 1,294 /BXH - BKS
Hai Phong, ng&yacgf thang f-nﬁm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA KE HOACH HOAT BONG NAM 2022

Kinh giri: Bai hi dong cb déng Céng ty ¢o phin Vicem Bao bi Hai Phong

- Can ¢tr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

- Ciin ctr Biéu 1¢ 1) chire vi hoat ddng ciia Cong ty Co phin Vicem Bao Bj
Hai Phong ngay 21/5/2021.

Ciin cir Quy ché td chire va hoat déng cia Ban kiém soat Céng ty ¢b phin
Vicem Bao bl Hai Phong

Ban kiém so#&t Céng ty cb phin Vicem Bao bi Haj Phong kinh trinh Bai hai

dong ¢b dong béo céo két qua hoat ddng cia Ban kiém sodt nim 2021 va phuong
hudng hoat déng nim 2022,

L. TINH HINH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021-
1. T chite ciia Ban kiém sodt:

PHBCE thuéng nién nim 2018 d3 biu Ban kidm sost 14 03 ngudi, bao ghm
01 Thanh vién (Trudmg ban) th.l}ﬂi'i trach v 02 thanh vién kiém nhiém.,
2. Hoat ding ciia Ban kiém sodt:

Trong nim 2021, Ban kiém sodt ¢4 td chire 02 cudc hop dé danh gia hoat
dong cia Cong ty cu thé;

- Gidm sdt vige thye hién Nghj quyét cie Bai hai dﬂng co dbng, Nghi quyét
clia Hoi dong quén tri;

- Gidm sdt cong tic quan tri va diéu hinh ciia Hoi déng quan tri va Ban Giam
déc

- Thém dinh bdo cdo tai chinh nim 2021 (bao gbm ca bdo co 6 thang vi ci
nam) cia Cong ty di duge Cong ty Kiém todn An Viét thye hién kidm lodn;

- Bdnh gia tinh hop 1y, hgp phap, trung thyc va mire d6 cén trong trong cdng
tac quan Iy tai chinh, didu hanh kinh doanh va t& chie hach todn ké todn dam bao

hoat déng cia Hoi chf'mg quén tri va Ban Giam déc tufin thi day du cde quy dinh
cia Phip luit va Bidu 12 Cong ty;



- Thyre hién cdc nhiém vy khac theo quy dinh cua Luit doanh nghiép, Biéu 18,
Quy ché hogt dgng cia Ban kiém sodt va Nghj quyét ciia Dai hdi dong ¢b déng;

Trinh va dé xuét Pai hoi déng ¢b ddng quyét dinh phuong &n lva chon don vi
kigm todn dide lip thue hign kidm todn v soat xét Bdo cdo tai chinh ndm 2021 ega
Cong ty;

Tham tra cdc Bdo cdo tai chinh nim nhim ddnh gid tinh trung thue va hop Iy
clla edc 50 lidu tai chinh, twEn thi ede chuiin mure va Ché dé ké toan doanh nghiép
Viét Nam, cdc quy dinh ca phap luit hién hanh;

Kiém sodt vige tudn thi cdc quy dinh vé cong b thong tin cia cong ty theo
cic quy dinh cla phap lTudt;

Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, giam sat vice twan thi cac quy dinh ctia
phap ludt va cia céng ty trong quan I, didu hanh hogt déng kinh doanh coa
HBQT, Ban Giam déc:

Thyc hién cic cong tac khic theo chire néng, nhiém wvu.

Trong niim 2021, BKS di 16 chire hop dinh ky theo quy dinh tai Bidu 18, Céc
cude hop clia BKS déu duge lip thinh vin ban vi giri dén cac thanh vién,

3. Vé sir phii hop hoat ding gida Ban kiém sodt véi Hoi dong quin tri,
Ban Giam dde Céng ty

Dai dién Ban Kiém sodt dd duwge mdi tham dy céc cude hop clia Hai déng
quan trj, dugc tham gia ¥ kién vé cdc vén dé lién quan dén céng tic quan 1y, didy
hénh hoat ding san xudt kinh doanh cta Céng ty.

Ban Kigm soat nhidn duge cde tai lidw, thong tin theo quy dinh cia Luat
Doanh nghiép (vé quyén dwoc cung cap théng tin cia Ban Kiém s0dt): Céc phiéu
xin y kién, Tér trinh Hoi ddng qun trj, cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HPQT Céng ty.

Ban Kiém soat dirge Ban didy hanh cung cap thong tin lién quan dén hoat
ddng clia cong ty trong cac quy, ndm khi c6 yéu ciu bing vin ban,

Quan h¢ phédi hop gitta Ban kiém soét, Héi déng quan 1rj va Ban Gidm déc
duge thue hién ding theo Ludt doanh nghiép, Didu 18 t& chire va hoat ding cia
Céng ty. Méi quan hé gita HPQT, Ban GP vi Ban KS 14 phoi hep va theo chire
nang nhigm wvy.

Trong ndm 2021, HPQT v Ban GD di hd trg tao didu kién thuin loi dé BKS
thye hign chire ndng ciia minh. Céc ¥ kién BKS luén duge HDQT vi BGD phan
héi day da va kip thai,



IL Két qua gidm sit hogt ding cia H§i dong quan tri Cing ty:

Hoi dong quan tri Caong ty (HDQT) da chi dao hoat dong cta Céng ty ding
chirc nang, nhi¢m vy quyén han theo quy dinh eta phap fugt va Nghj quyét cla Hai
dong quén trj va tuan thi cdc ché do chinh sach quy dinh eta phap ludt.

H{i dong quén trj lam viée theo ché db tap thé, duy tri cic phién hop dinh ky.
Céc ndi dung HBQT ban thaa, quyét dinh tai cudic hop déu duge chi lai bing bién
ban; cde quyvét dinh cia HBQT théng qua tai cude hop déu duge ban hanh hﬁng
Nghi quyét d& BGD didu hanh thue hién va duge luu gitt ddy di, ding quy dinh,

Trong nam 2021, Hoi dong quén ban hanh 16 Nghj quyét va Quyét dinh mét
so vin de quan trong lién quan dén hoat dong cta Céng ty nhu sau:

- Théng qua chuong trinh BPHPCH thudmg nién nim 2020, Ké hoach SXKD
nam 2021.

- Théng qua co ¢du t6 chire, nhin sur, Quy tidn luong;
- Ban hinh va théng qua sira d6i quy ché quan Iy ndi bé theo quy dinh.

Hai dong quan tr gidm sat mei linh vie hoat déng ciia Cong ty, chi dao kip
thoi BGD trong viée trién khai thye hign Nghj quyét Pai hii déng cb ddng va cac
hogt dong SXKD cia Cong ty dé hoan thanh ké hoach, duy tri san suft kinh doanh
on dinh, dam bao viée lam vi thu nhip cho nguii lao dong, chi tra ¢d e cho cd
déng theo Nghi quyét BHPCD dé ra,

Ban Kiém sodt ddnh gia hoat dong cia HPQT phil hop véi Didu Ié cia Coéng
ty, dép tmg y&u cdu quan ly, didu hanh hoat déng ctia Céong ty trong nim 2021.

IT1. Két qua gifim sét hoat dong eiia Ban Gidm déc

Ban gidm déc di bam sit cac muye tidu, dinh hudng va thye hidén diy di cac
nhiém vy duge Dai héi dong co dong va Hai déng quan trj giao, ey thé: Xay dung
ké hoach SXKD nim 2021 vé céc giai phap dbng b trién khai ké hoach kinh
doanh, ting cudmg cdng tac quan |y chi phi ... dam bao ting trudmg an toén, hiéu
qué va tuan thu quy dinh phap ludt.

Trong cdc cude hop giao ban, Ban Gidm déc dinh ky thue hién viéc dénh gid
trién khai theo dinh huémg caa HRQT, dinh gia két qua hoat déng theo thang, quy.
Trong qud trinh diéu hanh hoat ding SXKD, BGB Cong ty 43 duwa ra cdc gidi phap
va dé xudt kién nghj véi HDQT vé céc vin dé thude thim quyén quyét dinh et
HBPQT Céng ty nham ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh téi da va gitp kidm
sodt rii ro mot cach tdt nhi,

Trong nam 2021, BGB Céng ty di hodn thién trinh HPOT quy ché b nhigm,

mién nhi¢m diéu déng, luin chuyén, quy hoach danh gid cin b quan 1y cia Cong
ty dé phuc vu cong tic quin ly.



Trong nam, Ban Kiém sodt khéng nhin duge bit et ¥ kién khiéu nai ndo lign
quan dén cdng tic digu hinh cia Ban Gisdm déc.

L Thim dinh Bso cio tai chinh nim 2021

Bio cdo tai chinh nim 2021 cia Céng ty dugc liip theo cde Chudn muc v ché
db ké todn Wigt Mam hién hanh; Piroc sodt xét va kidm toan bédi Cong ty TNHH
Kiém todn An Vigt, 1& don vj di duge UBCK Nha nude chip thuin kidm todn
Cong ty niém yét va trong danh séch don vi duge BPHBCP phé duyét,

Y kién cia Céng ty kiém todn: Theo y kién ciia ching téi, béo cao 4i chinh
dfi phin dnh trung thire va hep [y, trén cde khia canh trong yvéu, tink hinh ti chinh
cia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2021, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tidn té cho nim tai chinh két thie cling ngay, phi
hop véi chudn myc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghi¢p Vigt Nam vi cdc quy
dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 1ap vi trinh bay bdo cdo 1] chinh.

Nhur vy, Kiém todn vién da dua ra ¥ kién kiém todn chip nhén toan phin déi
voi Bdo cdo tai chinh nim 2021 cda Céng ty.

L. Két qui siin xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2021

Do nhu edu tiéy thy xi méng trong nudc giam dong thii lai co xu huéng dich
chuyén manh tr tigu thy x1 ming bao sang xi ming ris, xi miéng xudt khéu khéng
thue hién duge do dich bénh nén gay ap lyc trdr lai thi trwomg xi ming trong nude
canh tranh cang khoc liér, déc biét 14 canh tranh vé gia ban nén viée tidu thy san
phim vé bao va gid ban vo bao cho cac don vi sin xudt xj méng da anh hudng
khéng nhé dén hidu quit kinh doanh Céng ty.

Tuy nhién voi sir chi dao quyét ligt etia VICEM, Héi déng quan tr] Cong ty va
sw nd Iy ¢b gling phén diu cia Ban Gidm dée va tip thé CBCNV toan Ciéng ty da
thire hién thanh cong va cé hidy qud myc tidu kép “vira phong r:héng dich bénh,
vira phit trién kinh té - xa hoi, dam bao thu nhip cho CBCNV ciia Céng ty”.

K&t qua thyc hién mét sb chi tigu chy }réu vé SXKD niim 2021 so vai thire
hién nam 2020, nhu sau:

TH 2021/2020
Nii dung DVT | TH nim 2021 TH nim 2020 (%)
San lugmg tiéu thy Vi bao | 46.834.074 41.760.303 112,15 %
| 2oach thecbin bing vhcungiodp: | Bling | oo o0 o ate | 200893 515 6o 112,56 %
| djch vy
Gid vin hang ban Bong | 203.898.923.118 | 173.086.293.643 | 117.80 %
: N e i 25.600.849.298 |  30.807.222979| 83.10%
Loi nhudn gdp vé ban hing va | £ |




¢ ung cip dich vyl
‘Doanh thu hogt dong a1 chinh Bing 18,965,655 56.812.648 | 133,39%
Chi phi tai chinh Bing 1.546.828.070 | 1944546999 | 79,35 %
Chi phi bin hang Bing 4.887.347.116 5.192.462.556 04,12 8
Chi phi quan |y doanh nghiép Bxong 17.385.834.172 | 19.174.518.983 90,67 %
Lei nhugn thudn tir hoat déng Bing =
ik ol 1.799.809.505 4.552.507.089 | 39,53 %
Thu nhip khic Béng 1.001.953,438 | HOSGELT7S [ 124,36 %
Tong loi nhudn ké toan trued B
o ég ghmalgn e deth oe 2400271495 | 5070972157 | 4733 %
Nip ngin sach Nha nuée Béng SOSLII3.086 | 10386971569 | 05.80%
Tong qui hrong Bong | 25504398310 | 25.496.260.797 | 100,03 %
Thu nhip binh quin cia NLD y
i 862, 9,443, 44 %
{d&nﬁnguhwthéng] | Bing | 862,464 443.059 104,44 9%

Do dich bénh Covid -19 nén gia ca vit tr dau vao tin

nhira tng (binh quén nhua Tao soi

g cao, dién hinh gid

ting 20,5% so véi ndm 2020, binh quén nhya

trang mang ting 23,6% so véi nim 2020) trong khi gid bén vo bao khoé didu chinh
tang do canh tranh quyét liét cia thi truémg. Mic dit Céng ty da trict dé tid kigm
tuy nhién lgi nhugn trede thue thie hign ndm 2021 vin giam so véi thue hién nim
2020 va dat 47,33%.

Ve thue hién cdc chi tiéu ké hoach theo nghij quyét BPHDCP 2021: P hoan
thanh cée chi tiéu KH SXKD duoc PHDCD thirdmg nién 2021 théng qua, ddm bao
chi trd ¢o tire cho céc eb déng ding quy dinh.

Mot 6 chi tiéu tai chinh thue hign trong ndm 2021 nhu phai thu ngén han
khach hang, chi phi quén Iy doanh nghiép di duge kiém sodt tét hon so véi cung
k¥ ndm 2020,

Vé cong téc tai chinh ké toén: Céng ty luu trit hé so tii lidw, sb sich chimg tir
ke toan ding theo quy dinh ctia phip ludt, phi hop viéi quy dinh hién hanh. Cac
khoan ng phan anh trung thuc véi tinh hinh tai chinh cia Céng ty. Tuy nhién co
mdt s6 du ne thanh todn cia mét sb khach hang van thuéng xuyén duy tri & mirc
cao din den thiéu vén luu déng anh hudng dén hidu qua san xuét kinh doankh.

Cong ty da chi trd co titc ndm 2020 bing chuyén khoan cho cic ¢f dong hién
hitu ty 18 ca tic §%,

Nop ngén sach Nha nuéce 9,95 ty dong dat 95,8% so ciing ki 2020.

I'V. Dé xuit, kién nghj



- Téng cudmg céng tic quéan ly céng ng, gidm ng phai thu, Kiém tra, kiém soat
chiit ché tat ¢a chi phi phét sinh lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cia
Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién va bd sung mét so quy ché, quy dinh ndi b phi hep vai
thyre té va quy dinh hi¢n hinh d& phuc vy cdng tdc quan ly.

- Xay dyng phuong dn gid thinh cho timg logi san phim dé xé4c dinh gi4 ban
cho phil hop.

- Biv manh tiéu thy, ting cudng thanh todn tién hang dé giam chi phi tai
chinh phat sinh.

- Tang cudmng pidm sit va kidm soat chét lrgng ban thanh phim va thanh
phim, én dinh chit lugng sin phim, khic phyc trigt dé cdc thiéu sét trong quan 1y
chit furgmg.

- Ra sodat viée thuc hién dinh mite tidy hao vt tir ddm bao chit lhugng va higu
qud, gidm thiéu phé ligu, phé thi v san phim hong nhim tiét kigm t4i da chi phi
Vit tir trong san xudt,

- Khai thic vt tr diu vao dam biao chét hrong, tién dé canh tranh vé zid,
dong thoi bam sat ké hoach san xuft tranh khéi lhrgmg vt tr tin kho Iém gdy anh
hudng dén von luu dong ciia Cong ty.

- Duy tri ké hogch bio dudng vi sira chita thiét bi thuémg xuyén, dam bao
thiét bj t5t phue vu san xudt,

- Tiép tuc diu tir hoan thién hé théng phin phdi riéng déc lap nhure: tha tue
phap ly, chinh sdch ban hang, co cau nhin sy, co cdu mit hang...

- Thyre hign nghiém the ndi quy kv ludt lac diing, ting cudmg cong tdc quan Iy

an todn v¢ sinh lao dgng, PCCN, béo vé méi trudmg, cai thién didu kién lam vie
cho nguoi lao dong.

- Doi véi cd déng: Cong ty ¢é phin Vicem Bao Bi Hai Phéng mong muédn
tiép tuc nhin duge sir hd trg tin tudmg tir toan thé quy co dong dé Con £ty vugt qua
ching duwéng véi nhimg khé khin va thich thire méi, dam bao duy tri hoat déng
san xuat kinh doanh,

V- KE HOACH CONG TAC NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhiém vu chung:

- Ban kiém soat thye hién nhiém vu thay miit Pai hoi d:"ing ch dong dé kiém
sodt moi hoat diéng san xudt kinh doanh, quan tri va diéu hanh ciia Cong ty.

Trong nim 2022 Ban kiém soit s& duy tri céng tic kiém sodt theo ding Didu
1¢ clia Cong ty va Quy ché hoat dong cla Ban kiém sodt,

2. Nhiém vy eu thé:
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